Samen werken
opafstand

Interactieniveaus en leiderschapsstijlen

Adaptief leiderschap is leidinggeven met de mindset dat je medewerkers zelf
verantwoordelijk zijn voor hun eigen taak, werkgeluk en gezondheid. Ze zijn in staat om
voor zichzelf te zorgen. Je geeft leiding door wendbaarheid te faciliteren en het goede

voorbeeld te geven.

De vijf succesfactoren van samen werken op afstand vragen van een leidinggevende
voortdurend een ander interactieniveau (relatie-proces-inhoud) en leiderschapsstijl

(coach-manager-leider). Petten die een adaptief leider voortdurend afwisselt.
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Competenties van adaptief leiderschap

Als leider draag je de visie en missie van de organisatie uit, werk je op basis van de
waarden van de organisatie en inspireer en enthousiasmeer je medewerkers hierin. Als
manager vertaal je de visie en missie naar concrete doelstellingen en monitor je de
voortgang en het resultaat. Ook ben je verantwoordelijk voor de processen en afspraken,
die je vertaalt naar concreet gedrag. Waar nodig stuur je bij. Als coach stimuleer je
anderen om zich te ontwikkelen en met ideeén en oplossingen te komen. Je coacht

medewerkers op basis van wat ze willen ontwikkelen.

Hoe dit er concreet uit ziet? De 12 competenties van adaptief leiderschap geven je een
beeld. Natuurlijk lukt het je niet om iedere competentie even goed te beheersen op ieder

moment. Doe de competentiecheck op de volgende pagina om te meten waar je staat.

: leider
@ Sturen vanuit vertrouwen

9 Geven en stimuleren van eigenaarschap

Actief en zichtbaar als inspirator en storyteller

Netwerken, werken van buiten naar binnen

manager
Stimuleren van creativiteit en experimenteren

Digitaal kunnen denken en doen

Stimuleren van ‘working out loud’

Aansturen vanuit een gedeeld proces

coach
Q® Reflecteren op eigen gedrag en rol

Coachen op basis van talent
Creéren van een veilige werkomgeving en groeimindset

Bouwen aan een vitale werkcultuur
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Competentiecheck adaptief leiderschap

Hoe ver ben jij met adaptief leiderschap?

Wil jij je verder ontwikkelen als leidinggevende in een hybride organisatie? Vul
onderstaande checklist in en kijk welke competenties dik in orde zijn of wellicht nog wat
aandacht vragen. En vraag het ook eens aan de collega’s in je team! Hebben jullie
hetzelfde beeld?

deze uitspraak is nooit / helemaal niet op mij van toepassing

deze uitspraak is soms / een beetje op mij van toepassing

deze uitspraak is regelmatig / tamelijk op mij van toepassing
deze uitspraak is vaak / goed op mij van toepassing
deze uitspraak is altijd / heel goed op mij van toepassing

Reflecteren op eigen gedrag en rol

. . . .o . - - _/+ + ++
Ik hel;) inzicht in mijn eigen sterke punten en - -
ontwikkelkanten.

Ik reflecteer en vraag feedback op mijn -- - -[+ + ++
eigen functioneren. c-=-=--0----0----0----90

Ik weet wat het effect van mijn eigen gedrag  __ i e . e
is op anderen en de omgeving. o----------0----0----90

Geven en stimuleren van eigenaarschap

Ik geef kaders aan het team en geefdaarna )
voldoende ruimte zodat ze zelf met G-———=——-0O-———=-O-—=—==-=-=—==©
oplossingen komen.

Samen met het team vertaal ik de - ; I+ + +
organisatiedoelstellingen door naar === === == = === O === = O
doelstellingen voor het team.

Ik leg de verantwoordelijkheid altijd zoveel -- - -[+ + ++
mogelijk in het team. St bl LA LA AR S
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Competentiecheck adaptief leiderschap

Netwerken, werken van buiten naar binnen

Ik benut mijn netwerk om de doelstellingen - g_ o 6 o 8‘
van mijn team en organisatie te bereiken.

Ik werk regelmatig op locatie bij partners en

(interne) klanten om op de hoogte te zijn - c’; o 6 o 3
van belangrijke ontwikkelingen.

Ik stimuleer mijn team om regelmatig ‘naar

buiten’ te gaan om contact te hebben met - g o 6 o 3

klanten.

. o - - -/+ + ++
Ikstlmuleer mijn team om een vraagstuk oS- Y-
vanuit verschillende invalshoeken te
bekijken.

H 1 H - - -/+ + ++
Ik leg v,erblndlngen tussen verschillende & e __&5__-__3
collega’s om zo co-creatie te stimuleren
Ik stimuleer het tearm om te experimenteren
met nieuwe werkwijzen en we maken vanuit - - (/; - S -
daar nieuwe werkafspraken.
Digitaal kunnen denken en doen
Ik experimenteer regelmatig met digitale . - -[+ + ++
tools en nieuwe manieren van werken met ----"----0----0----9°
deze tools.

. L. - - -/+ + ++

Ik vervul een voorbeeldrol in de digitale o-----0----0---=-0----0
verandering van de organisatie.
Ik stimuleer het delen van nieuwe digitale == = = * e
mogelijkheden in het team. ----0-----0----0----9°
Stimuleren van ‘working out loud’

.. . - - =-[+ + ++
Mijn agenda staat voor iedereen open. o----0----0--=-=-0----20
Ik deel conceptdocumenten en laat het - . -+ - o
team meelezen. -----------0----0----0
Ik maak prestaties en bijdragen van anderen  __ . e > o
zichtbaar. o-----o0-----00----0----90
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Competentiecheck adaptief leiderschap

Aansturen vanuit een gedeeld proces

~
+

-/+ ++

Ik maak met het team heldere - OO ———— O =—===-0
samenwerkafspraken.

Ik maak het bespreekbaar als deze

H - - -/+ + ++
afspraken niet worden nagekomen. &5 __&5__-__3

Ik zorg ervoor dat we regelmatig evalueren
of ons proces nog aansluit bij de manier
waarop we willen samenwerken. [+ + ++

e ARy . TR . Ty e

Coachen op basis van talent
. - - -/+ + ++
In mijn team hebben we een goed gedeeld oS- Y-

beeld van elkaars talenten en kwaliteiten.

Ik stimuleer anderen om hun talent ook

X . L B . e . .
buiten hun eigen functie in te zetten. & e __&5__-__3

Ik benoem en geef aandacht aan de talenten
en kwaliteiten teamleden openbaar.

-/+ + ++

R G R S

Creéren van een veilige werkomgeving en groeimindset

Ik stel mezelf kwetsbaar op richting mijn == = [+ + ++
team en collega’s O-—=—= 0 =-===0=-===0-=-=--20

Ik deel regelmatig geleerde lessen en
stimuleer mijn team om dat ook te doen.

-- - -/+ + ++
oC----0----0----0----90
Ik stel zaken aan de orde die de
samenwerking binnen mijn team
. -- - -[+ + ++
beinvlioeden. O-—-—-"—-"0--——-—-"0O0-—=-———-0--=--0

Bouwen aan een vitale werkcultuur

Ik stel voor mezelf duidelijke grenzen

. X . . ) e . .
{Zgrorllomwerkdruken deel dit ook in mijn G e __&5__-__3

Ik geef het goede voorbeeld door bewust om
te gaan met mijn agenda en maak blokken
voor uitwerk- en focustijd.

-/+ + ++

R G R S

Ik maak vitaliteit en werkdruk regelmatig

H H - - -/+ + ++
be“spreekbaagrzodatwe hier als team in oS- Y-
blijven ontwikkelen.
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Competentiecheck adaptief leiderschap
A .o — = -/

Ik toon vertrouwen in anderen, bijvoorbeeld - 6 o 6 o g
door hen uitdagende doelen te geven.
Ik ben transparant over mijn uitdagingen en

H H +1 - - -/+ + ++
nodig het team uit om kritische vragen te &5 __&5__-__3
stellen.
Ik geloof in de goede bedoelingen van
anderen en handel daar ook naar. " - -/+ + ++

O----0--=-=-0--=-=-0----90

Actief en zichtbaar als inspirator en storyteller

o . - - -/+ + ++
Ik neem mijn team meenjdewaardenvan oS- Y-
de organisatie voor onze (interne) klanten
door inspirerende voorbeelden te geven.

H H - - -/+ + ++
Samen met mijn team heb ik de =N - SN - SN
organisatievisie vertaald naar onze
teamuvisie.
Ik zorg ervoor dat ik de teamvisie en - - -[+ + ++

O--=-=-=-0-=-=-=-0-=-=-=-0----90

afspraken ook kan illustreren met
persoonlijke voorbeelden.
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Wat vertelt de competentiecheck jou?

Kijk met behulp van het ontwikkelkwadrant terug op de scores per competentie.

i Wat valt op? %/ Welke aandachtspunten
X7/ g/ Zie je voor jezelf?

Wat gaat goed? Met welke aandachts-
' /\N_/ punten ga je aan de slag?

En wat heb je hier
voor nodig?

‘ Hoe ga je dit aanpakken?
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